Entwicklungen im Spannungsfeld
zwischen Unternehmenskultur
und Wirtschaftlichkeit gestalten
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Neue fi-Fuhrungswerkstatten 2017

Lernen Sie die Muster und Codes unter der Oberfliche [esen
und daraus erfolgreiches Fithrungshandeln ableiten.



Akut unzufrieden, Aktiv, engagiert,
destruktiv identifiziert
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\ zu akzeptieren.
"Dienst nach Vorschrift",
Arbeit zur Einkommenssicherung

Heute entscheidet die erlebte Betriebskultur mehr denn je tber die Attraktivitat
eines Unternehmens und dartber, welchen Grad an Bindung und Loyalitat
Mitarbeiter_innen eingehen. Eng damit verkniipft ist die Frage, welches Engagement
sie in das Unternehmen einbringen und wie innovativ sie sich an der Weiterent-
wicklung unternehmerischer Fragen beteiligen.

= In Deutschland sind dies nur ca. 15 % aller Mitarbeiter_innen.
= Ca. 70% erbringen ihre Leistungen eher mit ,angezogener Handbremse*.
= Hier liegt ein deutlich unterschatztes Kraft- und Innovationspotenzial.

Ein entscheidendes Risiko besteht darin, diesen Verlust als nicht veranderbar

Ganz gleich, welche neuen Moden zur Unternehmensflihrung gerade en vogue sind: Fihrungskrafte missen die
Widerspriche und Spannungsfelder des Unternehmens, der Teams und der beteiligten Akteure sowie ihre verdeckten
Aspekte und heiklen Themen souveran einblenden, sie aktiv angehen und in Entwicklungspotenziale transformieren
kénnen. Wir legen dabei den Schwerpunkt auf kulturelle Codes und Musterbildungen, Macht- und Verdanderungs-
dynamiken, Angste, Dilemmata, Krankungs- und Eskalationsprozesse sowie Vertrauensverluste.

Das Besondere unserer fi-FUhrungswerkstatten
besteht darin, dass wir auf klassische Fuhrungs-
konzepte verzichten. Die Fuhrungsanforderungen
werden gemeinsam aus der spezifischen
Entwicklungslogik des Unternehmens abgeleitet.
Die Werkstatt ist dann ein inspirierender und
kreativer Raum fur vielfaltige Perspektivwechsel,

in dem wir die konkreten Praxissituationen mit
modernen wissenschaftlichen Erkenntnissen
vernetzen. Dariber entwickeln die FUhrungskrafte
eine ,Ad hoc Kompetenz®, die es ihnen ermoglicht
vorhandenes Werkzeug und ihr Erfahrungswissen
neu einzusetzen.

7 Module dieser Werkstatt er6ffnen den Flihrungs-
kraften den Weg zu gelingenden Flhrungsprozessen,
in dem sie hoch wirksame Schliisselkompetenzen
ausbauen und scharfen:

Dechiffrieren und Verandern
von unterschiedlichen kulturellen,

kommunikativen und
/ organisationalen Codes \
Abwertungsfreie

und resonante
Kommunikation

\ Schliisselkompetenzen /

Inspirierendes sowie innovatives
Denken und Handeln

Durchbrechen von
blockierenden Mustern und
Uberwinden von Grenzen

Ad hoc Verfiigbarkeit aller

Lesen, Verstehen und Ubersetzen
von offenen und verdeckten Span-
nungsfeldern, Dynamiken, Konflikten,
Krankungen, Demotivation,...



DIE 7 MODULE

Die Logik des Unternehmens

Der Auftrag des Unternehmens an die
Flhrungskrafte

Spannungsfelder und kulturelle Codes
Entwicklungsmuster,- widerspriiche

und -dynamiken

Einflhrung in abwertungsfreie, Commitment
erzeugende Kommunikation

Innovative Organisations- und
Flhrungsmodelle

Change-Logik im Kontext verschiedener
Konzepte

In den Tiefen des ,,Eisbergs*:
Emotionalitat, Dynamiken
und Resonanzmuster

Neurobiologische Grundlagen
Systemische Triggermuster und unbewusste
Resonanzprozesse
Dechiffrieren und transformieren von
Angst-, Abwehr-, Widerspruchs- und
Widerstandsdynamiken
Balancen austarieren:
- Selbstbestimmung undFremdbestimmung
- Demokratie und Hierarchie
- Agilitdt und Stabilitat
- Sinnhaftigkeit und Indifferenz

Fuhrungsanforderungen und
mein personliches Profil

Stabilitat und Sicherheit:
Ordnung schafft Vertrauen

Die eigenen beruflichen Entwicklungslinien
Personliche Codes und Musterbildungen -
ihre Wechselwirkungen mit dem
Unternehmen

Die persdnliche ,Sweet-Spot- Landkarte*
Sinn und Autonomieerleben im Unternehmen:
Kollisionsrisiken und Chancen

Zeit- und Belastungsmanagement im Kontext
unserer Weltbilder

Orientierung und Ordnung in komplexen
Prozessen

Stabilitat in instabilen Entwicklungen
Das Zusammenwirken von Aufbauorganisation
und Betriebskultur

Organisationen gestalten und entwickeln
Alternativen zu anwachsenden bis
Uberbordenden Rollenerwartungen

Fihrung im Spannungsfeld zwischen

Ordnung und Lebendigkeit




Die Kraft des Unternehmens:
Das Zusammenspiel von
Expertise und Engagement

Fachlichkeit als biografischer Sinn und

Entwicklungstreiber

= Expertise als Identifikationsflache mit dem
Unternehmen

= Struktur-, Macht- und Entscheidungsprozesse
im Kontext von Expertisethemen

= Fachliche Abwertungsdynamiken, implizite
Hierarchien

= Das ,Sweet-Spot-Modell“: Fachlichkeit

und Innovation

Die eigene Entwicklung im
Unternehmen als
Fuhrungskraft gestalten

Eigenverantwortung und Selbstorganisation
im Kontext diverser Abhangigkeiten
Personliche Entwicklungslinien identifizieren

und umsetzen

Weiterentwicklung der personlichen
~Sweet- Spot-Landkarte”
Widerspriche in Win-Win-Situationen
transformieren

Entwicklung erzeugen heifdt
Lebendigkeit ermoglichen

Prozessverlaufe erkennen, bewerten,

initiileren, vorantreiben und wieder beenden

= Grundlagen des Prozessmanagements

= Commitment herbeifiihren

= Umgang mit Widerstand und Widerstands-
dynamiken entkraften

Mentoren- und Prozessbegleitunssysteme

Unsere fi-Fuhrungswerkstatten
geben Raum und Zeit flir:

Inspiration und innovative ldeen

Neues Wissen zu alten Themen

Ein Upgrade vorhandener Werkzeuge

Austausch und Vernetzung



DAS FRAHM INSTITUT | EIN STARKES TEAM

THOMAS KAHLBOHM

fi Organisationsberater
Jurist, LL.M. European and
international Law

JULIA KEMPER

fi Organisationsberaterin Mut zum Umdenken
International Business
Administration (B.A)

Neue Perspektiven gewinnen

Konsequent menschlich und
werte-6konomisch fiihren

SUSANNE BEUTHNER

fi Sekretariat
Fremdsprachensekretarin
Kauffrau fur Grof3- und
Auflenhandel

UTA FRAHM

Geschéftsfiihrende
Gesellschafterin des fi

Diplom Psychologin

Systemische Organisationsberaterin

CAROLIN HACKEL

fi Organisationsberaterin
Bachelor Psychologin
Masterstudium Psychologie

ANGELIKA NETTE

Wissenschaftliche
Assistenz
Dipl. Sozialékonomin

KRISTINA PETSCH

fi Projektassistentin
Bankkauffrau und
Diplom-Kauffrau

Seit vielen Jahren beraten und begleiten wir die unterschiedlichsten wieder Neues Uber die vielschichtigen und komplexen Zusammenhange
Unternehmen und Organisationen in groReren und kleineren Ver- in der konkreten Praxis des betrieblichen Alltags. Diese Erfahrungen
anderungs- oder Entwicklungsvorhaben an der Schnittstelle und dem und Erkenntnisse bereiten wir im Abgleich mit aktuellen Theorien und

Zusammenwirken von Organisationsstrukturen und Unternehmenskultur. Konzepten fortlaufend auf. Die Frage, wie Fiihrung gelingen kann, zieht
Wir unterstltzen bei der Lésung komplizierter Konfliktlagen ebenso wie sich wie ein roter Faden durch unsere Arbeit. Wir freuen uns auf eine
beim Ordnen von Strukturen und Ablaufen. In jedem Projekt lernen wir intensive und bereichernde Werkstatt mit Ihnen.




WERKSTATT FUR:

frahm-institut

Fiihrungskrafte mittlerer Ebenen,
Personalentwickler_innen,
Projektmanager_innen

Termine:

. Modul: 05. und 06. September 2017
. Modul: 17. und 18. Oktober 2017

. Modul: 07. und 08. November 2017
Modul: 05. und 06. Dezember 2017
. Modul: 30. und 31. Januar 2018

. Modul: 06. und 07. Méarz 2018

. Modul: 03. und 04. April 2018
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Kosten:

flr 7 Module
pro Person: 4.200,00 EUR zzgl. MwSt.

= dienstags und mittwochs von jeweils

10:00 Uhr bis 18:00 Uhr

= in den Rdumen der GLS-Bank in der

Dusternstrae 10, 20355 Hamburg

(U-Bahn: Rodingsmarkt und Stadthausbriicke)

Wir planen diese Fihrungswerkstatt mit
ca.15 Teilnehmenden.

IHRE ANSPRECHPARTNERINNEN

Julia Kemper | fi Organisationsberaterin
j-kemper@frahm-institut.de

Kristina Petsch | fi Projektassistentin
k.petsch@frahm-institut.de

Geschaftsfiihrungen und
Fiuhrungskrafte der 1. Ebene:

Termine:

. Modul: 19. und 20. September 2017
. Modul: 26. und 27. Oktober 2017 *

. Modul: 21. und 22. November 2017
. Modul: 12. und 13. Dezember 2017
. Modul: 16. und 17. Januar 2018

. Modul: 20. und 21. Februar 2018

. Modul: 20. und 21. Marz 2018
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Kosten:

fur 7 Module
pro Person: 7.000,00 EUR zzgl. MwSt.

In den Kosten enthalten sind:

= Teilnehmerunterlagen und aufbereitete
Ergebnissicherungen

= Zeit fur personliche Anliegen der
Teilnehmenden

= Getranke und Snacks

*abweichend: Do + Fr

KONTAKT
Institut +49 40 693 6801

Mo-Mi: 8:30 bis 12:00
Fr. 12:00 bis 15:00

info@frahm-institut.de
www.frahm-institut.de

Das ausfihrliche Curviculum finden Sie unter www.frahm-tnstitut.de

Gaerne stellen wir das Konzept auch perséulich bei lhnen im Unternehmen vor,




